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MENSAGEM-CHAVE
Os nomadas digitais nao escolhem um destino apenas pela velocidade da internet. A

evidéncia exploratoria aponta para um conjunto de necessidades: habitacao, servicos do
dia a dia, comunidade, um lugar para trabalhar, qualidade de vida e experiéncias locais
com sentido. As politicas de atragao que prometem apenas conectividade abordam s6
uma parte de uma procura mais ampla e correm o risco de desiludir as mesmas pessoas
que esperam reter.

Por que as politicas de atragao costumam ignorar o lado da procura

Em toda a Europa, as regioes de baixa densidade competem por atrair teletrabalhadores, e as
politicas nacionais reduziram as barreiras para o fazer. A Espanha criou uma autorizacao de
teletrabalhador de carater internacional ao abrigo da sua Lei das Empresas Emergentes de 2022,
e Portugal introduziu um visto especifico de trabalho remoto (D8), ambos como base legal para
as estadias de média e longa duracao que aqui se examinam. No plano estratégico, a visdo de longo
prazo da Comissdo Europeia para as zonas rurais coloca a conectividade, os servicos e a
diversificacdo econémica como condi¢Oes para manter viaveis estes territorios (Comissao
Europeia, 2021), e a OCDE sustenta que o trabalho remoto oferece as regidoes rurais uma
oportunidade real de travar ou inverter o declinio, desde que existam as condic¢oes locais (OCDE,
2021).

A fraqueza recorrente esta no lado da procura. Muitas campanhas locais constroem-se em torno
de uma s6 promessa, internet rapida ou uma vantagem fiscal, e em torno de uma imagem
desatualizada do n6mada digital como um viajante jovem e de passagem. A evidéncia exploratoria
que se segue sugere um publico distinto, com expectativas mais amplas. Compreender esse
publico antes de lancar uma campanha faz a diferenca entre um lugar que atrai chegadas e um
lugar que as conserva.

Evidéncia do inquérito de pré-registo da NomadVillage

Este policy brief baseia-se num inquérito exploratério de pré-registo a 92 futuros
teletrabalhadores que manifestaram voluntariamente o seu interesse por destinos ibéricos de
baixa densidade. Os resultados sdo descritivos e indicativos; convém lé-los como sinais iniciais de
procura e nao como uma medicao representativa.
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Um publico misto, de média carreira e com horizonte préximo

As pessoas inquiridas orientam-se de forma esmagadora para o trabalho remoto: cerca de 98% ja
trabalham a distancia ou planeiam comecar em breve. Concentram-se em faixas etarias de média
carreira, com perto de trés quartos entre os 25 e 0s 44 anos e mais inquiridos com mais de 45 do
que com menos de 25. Pouco mais de metade declara experiéncia prévia como némada digital,
enquanto a maior parte dos restantes sao recém-chegados interessados. Isto importa para a
mensagem: o publico ndo é um segmento jovem homogéneo, mas uma mistura de pessoas
experientes e principiantes, muitas das quais pensam em estadias de varios meses e em comecar
em breve.

A conectividade lidera, mas o conjunto decide

Ao perguntar o que ¢ essencial na escolha de um destino, as pessoas inquiridas colocaram em
primeiro lugar uma ligacdo a internet rapida e estavel, embora apenas cerca de metade a tenha
mencionado. A procura restante reparte-se entre a natureza e os espacos verdes, um custo de vida
acessivel, o acesso a servigos basicos, uma comunidade acolhedora, um clima agradavel e, com
menor frequéncia, o coworking dedicado. Lidos em conjunto, os fatores de habitabilidade e
comunidade superam em peso a conectividade. A internet é necessaria, mas nao suficiente: é a
condicao de entrada, nao o fator diferenciador.

Internet de alta velocidade -_ 51%
Natureza / espacos verdes -_ 34%
Custo de vida acessivel ,_ 29%
Servigos basicos -_ 25%
Comunidade acolhedora -— 21%
Clima agradavel *_ 18%
Infraestrutura de coworking -— 12%
Networking com némadas -— 12%

Atividades culturais - 10%
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Percentagem de inquiridos que indicam o fator como essencial (%)

Figura 1. Fatores mais citados como essenciais na escolha de um destino (N = 92; percentagem de inquiridos,
resposta multipla; exploratério).

O interesse por trabalhar e conviver em comum é real, mas desigual

Um espaco partilhado para trabalhar é atrativo para a maioria: cerca de 84% interessam-se por
um coworking na povoacao, embora apenas pouco mais de metade o afirme sem condicoes. A
habitacao partilhada, em contrapartida, divide muito mais: em proporcoées quase iguais, as
pessoas repartem-se entre quem esta interessado, quem o esti com reservas e quem prefere um
espaco privado. A implicacao pratica € que nao existe um produto tnico. Uma povoacao que
ofereca apenas habitacao partilhada exclui uma parte importante da procura; uma que ofereca
apenas arrendamentos privados isolados perde a dimensao social que muitas pessoas valorizam.
A opcionalidade, ou seja, um espaco privado com acesso a trabalho partilhado e vida comunitaria,
ajusta-se melhor a dispersao de preferéncias do que qualquer formato tnico.
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Algumas pessoas ja pensam no impacto local

Nas respostas abertas, uma minoria levantou, sem que lhe fosse perguntado, a sua preocupacao
com a inflacdo dos arrendamentos e com o efeito das novas chegadas sobre a acessibilidade para
os residentes locais. E um sinal pequeno mas relevante: uma parte da procura é reflexiva sobre a
sua propria pegada e acolhe de bom grado os destinos que levam a integracdo a sério. Isto serve
de ponte para o segundo policy brief desta série.

O que os municipios devem compreender antes de langar campanhas

+ Vender o lugar, nao o router. A conectividade é dada como adquirida; coloca um
destino na lista, mas nao ganha a decisao. Os fatores decisivos sao a natureza, a
acessibilidade, os servicos, a comunidade e a cultura em conjunto.

+ Conceber para meses, nao para fins de semana. Uma parte importante da procura
orienta-se para estadias de quatro meses ou mais, o que favorece a habitagao, os servicos e
a construcao de comunidade em detrimento da logistica turistica de curta duracao.

« Oferecer formatos, nao um formato. Como as preferéncias de habitacao estao
realmente divididas, a oferta mais s6lida combina alojamento privado com coworking e
atividades comunitarias opcionais.

+ Dirigir-se a um publico de média carreira. Muitas pessoas potenciais tém entre
trinta e quarenta anos, algumas viajam com conjuge ou familia; uma mensagem
construida em torno da subcultura juvenil falha o alvo.

« Agir com rapidez, mas com honestidade. Dois tercos desejam comecar num prazo
de seis meses, pelo que a preparagao tem um horizonte curto, mas sb se o que é prometido
existir realmente a chegada.

Riscos de prometer em excesso

O risco mais claro é o desajuste entre o marketing e a realidade. Uma campanha que anuncia uma
vida rural conectada e vibrante que o territério ainda nao consegue oferecer, com servicos
deficientes, sem programa comunitario e com habita¢coes inadequadas para trabalhar, produz
estadias breves e desiludidas e um mau passa-palavra em comunidades de némadas muito
interligadas. Prometer em excesso também eleva as expectativas locais e pode azedar as relacoes
com a comunidade quando as chegadas nao se concretizam ou nao permanecem. O caminho mais
seguro é prometer apenas o que ja existe e construir o resto de forma deliberada.

Lista de verificagao pratica para municipios

v Confirmar que a conectividade é realmente estavel nas habitacoes e nos espacos
partilhados que se vao promover, e nao apenas no papel.

v Cartografar os servicos do dia a dia de que um residente de média estadia precisa
(alimentacao, farmacia, satde, transportes, escolaridade) e ser honesto quanto as lacunas.

v Identificar habitacoes adequadas para trabalhar (um verdadeiro espaco de trabalho, nao
um alojamento de férias) e oferecer uma combinacao de op¢des privadas e partilhadas.
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v/ Planear pelo menos um programa minimo comunitario e cultural para que as pessoas
recém-chegadas possam ligar-se aos residentes.

v/ Ajustar a mensagem a um publico de média carreira e a estadias medidas em meses.

v Decidir de antemao como se evitara a pressao sobre os arrendamentos e a acessibilidade
locais (desenvolvido no Policy Brief 2).

v/ Prometer apenas o que existe hoje; sequenciar o resto e dizé-lo com clareza.

Nota metodoldgica

O conjunto de dados é de natureza exploratoria por concecao. Nao representa a totalidade da
populacdo de némadas digitais nem dos territérios de baixa densidade. O seu valor reside em
documentar a procura inicial, testar pressupostos conceptuais, identificar padroes de preferéncia
e informar o desenvolvimento de uma abordagem de preparacao territorial. Os resultados provém
de um inquérito voluntario e autosselecionado de pré-registo a 92 futuros teletrabalhadores em
dois formularios linguisticos, combinados para a analise. As percentagens sao proporcoes
descritivas das pessoas inquiridas; varias perguntas admitiam resposta multipla, e uma pergunta
sobre fatores diferia ligeiramente de formato entre os dois formularios, pelo que os valores dos
fatores se exprimem como a proporcao de inquiridos que mencionam cada elemento. Nao se
formulam afirmacbes causais e todas as respostas sao apresentadas de forma agregada e
anonimizada.
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