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Resumo

As regides de baixa densidade da Europa procuram cada vez mais atrair teletrabalhadores como
resposta ao despovoamento, mas sabe-se relativamente pouco sobre o que estes futuros
residentes realmente desejam ou sobre se os territérios de acolhimento estao preparados para os
receber. Este artigo apresenta evidéncia exploratéria de um inquérito voluntario de pré-registo
realizado pela plataforma NomadVillage, com 104 respostas validas distribuidas por trés grupos
de atores: 92 futuros teletrabalhadores, 9 fornecedores de alojamento e 3 municipios. Tratando o
conjunto de dados como exploratério e autosselecionado, e ndo como representativo, a analise
recorre a estatistica descritiva simples e a agregacéo tematica. Os resultados preliminares indicam
um publico de média carreira, preparado para o trabalho remoto e com horizonte préximo, cujas
decisdes de destino ndo assentam na conectividade por si s6, mas num conjunto de fatores de
habitagao, servigos, comunidade, infraestrutura de trabalho e qualidade de vida. O interesse pelos
espacos partilhados de trabalho € amplo, enquanto as preferéncias de formato de habitagéo sdo
heterogéneas. Uma minoria das pessoas inquiridas levantou de forma espontanea preocupagdes
sobre acessibilidade e deslocamento. As respostas do lado da oferta, embora demasiado
escassas para inferéncia, sugerem uma disposi¢cao inicial orientada para estadias de duracéo
meédia. Lidos a luz da literatura sobre a polarizagao espacial do trabalho remoto e sobre a
gentrificagdo transnacional, o artigo sustenta que estes padrdes apontam para a preparacao
territorial (territorial readiness), a compatibilidade entre a procura e a capacidade local, como um
passo intermédio necessario entre a atragdo e o impacto local sustentavel, e analisa as suas
implicagdes para as politicas de base territorial.

Palavras-chave: nomadismo digital; trabalho remoto; regides de baixa densidade; coesao
territorial; desenvolvimento rural
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1. Introdugéao

Em toda a Unido Europeia, o trabalho remoto deixou de ser uma solugao de emergéncia para se
tornar um trago duradouro do mercado de trabalho, e com ele a figura do némada digital passou
de curiosidade cultural a categoria de politica publica. Os governos nacionais criaram vias legais
especificas: a Espanha estabeleceu uma autorizagéo de teletrabalhador de carater internacional
ao abrigo da sua Lei das Empresas Emergentes de 2022, e Portugal introduziu um visto de
residéncia para trabalho remoto (D8) em vigor desde outubro de 2022, ambos como base das
estadias de média e longa duragao que distinguem a mobilidade némada do turismo (Assembleia
da Republica, 2022; Jefatura del Estado, 2022). Ao mesmo tempo, a pressdo demografica sobre
as regides rurais e periféricas intensificou-se. As proje¢des do Centro Comum de Investigagéo e
do Eurostat indicam que as regides rurais remotas perderao populagdo mais depressa do que
qualquer outro tipo de territério até 2040, enquanto as cidades continuam a crescer (Comissao
Europeia, Centro Comum de Investigacao, 2025).

Estas duas tendéncias convergiram num relato esperangoso de politica publica: se os
teletrabalhadores podem viver em qualquer lugar, talvez se os consiga persuadir a viver nos
lugares que se estdo a esvaziar. A OCDE sustentou que o trabalho remoto oferece as regides
rurais uma oportunidade real de travar ou inverter o declinio (OCDE, 2021), e a visdo de longo
prazo da Comissdo Europeia para as zonas rurais coloca a conectividade, os servicos e a
diversificagdo economica no centro da revitalizacgao territorial (Comissao Europeia, 2021). Mas o
relato tende a saltar duas perguntas que determinam se a atragdo tem éxito. Primeira, o que
procuram realmente os futuros teletrabalhadores num destino de baixa densidade? Segunda,
estdo os territérios de acolhimento preparados para os receber de um modo que beneficie a
comunidade existente?

Este artigo aborda a primeira pergunta de forma empirica e utiliza os seus resultados para motivar
a segunda. Baseia-se num inquérito de pré-registo com varios grupos de atores realizado pela
plataforma NomadVillage, uma iniciativa digital centrada em ligar teletrabalhadores a destinos
rurais ibéricos. O conjunto de dados € exploratério e autosselecionado, e é tratado como tal em
todos os momentos. O seu contributo ndo é a generalizagéo estatistica, mas a documentagao da
procura inicial, o teste de pressupostos conceptuais e a identificagdo de padrdes de preferéncia
que podem informar uma abordagem de preparagao territorial para as politicas de base territorial.
O resto do artigo revé a literatura e o contexto de politicas pertinentes, expde uma nota
conceptual sobre a preparagdo, descreve os dados e o método, apresenta os resultados
descritivos e analisa as suas implicagdes para os municipios e as agéncias regionais.

2. Literatura e contexto de politicas publicas

2.1 Nomadismo digital e trabalho remoto

O nomadismo digital resiste a uma definicao Unica, pois situa-se na intersecdo da mobilidade, do
estilo de vida e do emprego (Hannonen, 2020). A primeira literatura colocou o acento no lado da
procura (Qquem s@o os némadas digitais, 0 que os motiva e como combinam trabalho e viagem)
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e tracou um perfil de profissionais relativamente qualificados e independentes da localizagdo. A
medida que o fendmeno amadurecia, a atencdo deslocou-se para os seus efeitos territoriais.
Hannonen, Aguiar-Quintana e Lehto (2023) propuseram uma perspetiva a partir da oferta, ao
examinar como os atores do destino percebem e acomodam os némadas digitais, e sugeriram
que, com o tempo, as comunidades acabam por ler os ndomadas de estadia prolongada como
“novos locais” e ndo como turistas. Esta mudanga importa para as regides de baixa densidade,
porque o valor de um teletrabalhador para uma comunidade pequena depende menos da sua
chegada do que da sua incorporagéo gradual na vida econdmica e social local. Trabalhos mais
recentes situam o fendmeno dentro de geografias mais amplas de mobilidade e mudanga urbana:
Sciuva (2025) cartografa uma agenda de investigagdo emergente sobre as geografias do
nomadismo digital, enquanto Sequera (2025) examina os teletrabalhadores transnacionais como
uma “classe criativa” contemporanea que opera dentro do mercado urbano. A maior parte desta
literatura continua centrada no urbano; a variante rural e de baixa densidade, que é o objeto do
presente artigo, esta comparativamente pouco estudada.

2.2 Trabalho remoto e desigualdade territorial

Se o trabalho remoto reduz ou amplia a desigualdade espacial é objeto de debate. As leituras
otimistas sustentam que o trabalho independente da localizacdo pode dispersar a atividade
econdémica para longe dos centros congestionados. O registo empirico, no entanto, € mais
prudente. Ao analisar 1,8 milhdes de trabalhos remotos intermediados por uma plataforma de
trabalho em linha, Braesemann et al. (2022) constataram que o trabalho remoto esta polarizado
ao longo de trés eixos (entre paises, entre zonas urbanas e rurais dentro de cada pais, e entre
niveis de qualificagcéo) e que, de facto, os empregos remotos sdo atraidos para as regides
urbanas enquanto as zonas rurais ficam para tras. A sua conclusao central é relevante para este
estudo: as forcas de aglomeracéo implicam que, deixado ao mercado, o trabalho remoto tende
a reforgar em vez de dissolver a divisdo urbano-rural, e s6 se converte numa ferramenta eficaz
de desenvolvimento rural quando se insere em programas locais de formagao de competéncias,
infraestrutura e mercado de trabalho. A OCDE chega a uma visédo compativel a partir do lado das
politicas, ao observar que as cidades concentram uma proporgao substancialmente maior de
empregos teletrabalhaveis do que as zonas rurais e que a oportunidade para as regioes
periféricas é real, mas esta condicionada a capacidade local (OCDE, 2021, 2023). A implicacao
€ que a atragao sem preparagao local pode limitar-se a reconduzir os trabalhadores moveis para
os lugares que ja concentram vantagem.

2.3 Regides de baixa densidade, coesao territorial e inovagao rural

O vocabulario europeu de politicas enquadra o destino das regides periféricas através do
conceito de coesao territorial, que persegue um desenvolvimento equilibrado entre os diversos
territérios da Unido (Faludi, 2006; Medeiros, 2016). A isto acrescenta-se a nogao de capital
territorial, o acervo de ativos, tanto tangiveis como relacionais, que um lugar pode mobilizar para
o seu desenvolvimento (Camagni, 2009). Lidos em conjunto, estes conceitos sugerem que as
perspetivas de uma regido dependem nao sé de atrair recursos externos, mas da capacidade
latente que é capaz de ativar. As analises regionais do Eurostat documentam o que esta em jogo
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em termos demograficos, com muitas regides predominantemente rurais a enfrentar
envelhecimento, uma populagcdo em idade ativa decrescente e uma emigragdo sustentada
(Eurostat, 2024). A vis&o de longo prazo da Comissao Europeia responde com um Pacto Rural
e um Plano de Agao Rural destinados a fazer das zonas rurais lugares mais fortes, conectados,
resilientes e prosperos até 2040 (Comisséo Europeia, 2021).

Dentro deste quadro, o trabalho remoto surge como um possivel instrumento de inovagao rural,
ndo como um resultado garantido. A modelagado preliminar sugere que poderia ajudar a
redistribuir a atividade econdmica do centro para a periferia, embora a evidéncia continue a ser
inicial e dependente das condigdes locais (Kuzmar, 2026). Este otimismo condicionado alinha a
literatura de coesao territorial com os resultados de polarizagao anteriores: a questao nao é tanto
se o trabalho remoto pode beneficiar as regides de baixa densidade como sob que condigbes
locais o faz. A inovacgéo rural, lida assim, ndo é a simples importacéo de trabalhadores urbanos,
mas a ativagdo do capital territorial (conectividade, servigos, habitacdo e comunidade) de um
modo que permita as pessoas recém-chegadas contribuir.

2.4 Plataformas digitais e reputacgao territorial

Uma literatura crescente trata as plataformas digitais ndo como intermediarios neutros, mas
como atores que reconfiguram os mercados e os lugares que intermediam. No campo da
habitacdo, mostrou-se que a intermediagdo baseada em plataformas reestrutura a oferta de
alojamento para as populagdes moveis e estende o alcance dos mercados de arrendamento de
curta e média duragdo para novas areas (Cocola-Gant et al., 2021). Para além das transacgdes,
as plataformas também governam a visibilidade: as classificagbes, as avaliagdes e os anuncios
constituem uma camada de reputacgao territorial que influencia para onde vao os trabalhadores
moveis e como os lugares sao percebidos. Apoiando-se no trabalho doutoral do autor sobre
cartografia sociocultural e territorialidades fronteiricas (Marcelino, em preparagéo), este artigo
trata o espago digital como uma camada do préprio territério, que modela a pertenga, a reputagdo
e a presenca tanto como a logistica. O corolario pratico € que um lugar pode ser muito visivel
para os trabalhadores moveis em linha e, ainda assim, nao estar preparado, no terreno, para os
acolher bem; reputagéo e preparagdo nao sdo o mesmo.

2.5 Habitagao, integragao e os riscos de uma atragao nao coordenada

Um corpo substancial de investigagdo urbana adverte de que as pessoas recém-chegadas,
moéveis e com maiores rendimentos podem reconfigurar os mercados de habitacdo de
acolhimento. Cocola-Gant e Loépez-Gay (2020) documentaram como a chegada de tais
residentes a Barcelona contribuiu para a gentrificacdo transnacional e para a formagéo de
enclaves “exclusivamente estrangeiros” em que as pessoas recém-chegadas vivem em grande
medida @ margem da populagéo local. O mecanismo néo se limita as grandes cidades. Nos
estreitos mercados de habitagao rurais, onde o parque de habitagbes habitaveis e aptas para
trabalhar é limitado, mesmo um ndmero reduzido de inquilinos de média estadia com maior poder
de compra pode mover os precos e deslocar residentes e trabalhadores locais, de modo que
uma atragdo nao coordenada corre o risco de reproduzir, a escala reduzida, as pressoes
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observadas nos grandes destinos. Os mercados de arrendamento de média duragao
intermediados por plataformas podem intensificar estas dinamicas ao canalizar a procura externa
de forma eficiente para justamente a habitagdo de que também precisam os residentes locais
(Cocola-Gant et al., 2021).

Em conjunto, a literatura implica uma tensdo que enquadra este estudo. A mobilidade dos
teletrabalhadores pode ajudar as regides periféricas, mas o mesmo fluxo que traz rendimentos
pode gerar também pressao sobre a habitagéo, fragmentacao social e uma mobilidade extrativa
de curto prazo se ndo for governado. Os resultados de polarizagdo sugerem que o beneficio &
condicional; os resultados de gentrificagdo sugerem que o dano é real; e a literatura de coesdo
fornece a linguagem de politica publica para gerir ambos. A pergunta em aberto é operacional:
como pode um territério de baixa densidade saber, de anteméo, se esta em condi¢des de captar
o beneficio e conter o dano?

3. Nota conceptual: da atragao a preparagao territorial

A literatura revista converge numa soé lacuna. A politica de atragéo pressupde que o dificil é trazer
os teletrabalhadores, mas a evidéncia sugere que a variavel decisiva € o que acontece apos a
chegada: se os trabalhadores méveis se absorvem na vida econdmica e social local, e se os
mercados de habitagéo e os servigos de acolhimento os conseguem acomodar sem deslocar os
residentes. Isto € uma questdo de encaixe entre a procura externa e a capacidade local, e nao
se resolve com vistos, marketing nem visibilidade em linha.

Para nomear esse encaixe, este artigo utiliza o conceito de preparagao territorial (territorial
readiness), entendido como o grau em que um lugar consegue acolher teletrabalhadores de um
modo tecnicamente viavel, localmente compativel, socialmente integrador e protegido face a
danos previsiveis. A preparacéo inverte a légica dominante do mercado de némadas digitais, que
classifica os destinos pela conveniéncia dos trabalhadores moéveis; em vez disso, pergunta se
um territério esta preparado, nos seus proprios termos, para converter as chegadas em valor
local duradouro. Conceptualmente, a preparagéo reune a tradigao do capital territorial (Camagni,
2009), a agenda da coeséo territorial (Faludi, 2006; Medeiros, 2016) e a vis&o relacional do
territério como espago vivido e simbdlico (Marcelino, em preparagao). Situa-se como um passo
intermédio entre a atragéo e o impacto sustentavel, e os resultados empiricos que se seguem
sdo lidos através desta lente. Os instrumentos operacionais mediante os quais a preparagao
poderia ser avaliada ficam fora do ambito deste artigo e reservam-se para trabalhos técnicos
futuros.

4. Metodologia

Os dados provém de um inquérito voluntario de pré-registo administrado em linha pela plataforma
NomadVillage a trés grupos de atores associados a destinos rurais ibéricos: futuros
teletrabalhadores, fornecedores de alojamento e municipios. As pessoas participantes
autosselecionaram-se ao registar o seu interesse, e os instrumentos foram oferecidos em mais
do que um idioma. Os dois formularios do lado da procura (um em inglés e outro em
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espanhol/portugués) foram combinados para a andlise num Unico conjunto de futuros
teletrabalhadores, enquanto os dois formularios do lado da oferta foram analisados
separadamente e de forma qualitativa, dada a sua reduzida dimensdo. A Tabela 1 resume a
composigao.

Grupo de atores n valido Tratamento analitico

Futuros teletrabalhadores 92 Amostra de procura combinada; frequéncias e proporgdes
descritivas

Fornecedores de 9 Qualitativo, apenas ilustrativo; sem estatistica inferencial

alojamento

Municipios / povoacdes 3 Qualitativo, apenas ilustrativo; sem estatistica inferencial

Total 104 —

Tabela 1. Composig¢do do conjunto exploratério de dados de pré-registo.

A analise foi deliberadamente simples. Para a amostra de procura, o estudo calculou frequéncias
e proporgdes das perguntas fechadas e agrupou tematicamente as respostas abertas; varias
perguntas admitiam selegdo multipla, e uma pergunta sobre fatores diferia ligeiramente de
formato entre os dois formularios, de modo que os resultados de fatores se exprimem como a
proporgao de inquiridos que mencionam cada elemento, e ndo como categorias mutuamente
exclusivas. Nao se aplicaram técnicas inferenciais nem multivariadas, e ndo se formulam
afirmagdes causais. Todas as cifras sdo descritivas. O conjunto de dados é exploratério por
concegao: nao representa a totalidade da populagdo de ndémadas digitais nem dos territorios de
baixa densidade, e o seu valor reside em documentar a procura inicial, testar pressupostos
conceptuais, identificar padrdes de preferéncia e informar o desenvolvimento de uma abordagem
de preparacéo territorial.

O tratamento ético seguiu o principio da agregagéo. Todas as respostas foram anonimizadas;
nao se reportam nomes, dados de contacto, moradas nem outros identificadores; e as respostas
abertas sao parafraseadas de forma agregada em vez de citadas. A apresentagao limita-se a
padrdes agregados e implicagbes de politica publica. Qualquer instrumento interno de
classificagédo ou de apoio a decisdo associado a plataforma fica fora do ambito deste artigo e ndo
é descrito.

5. Resultados

5.1 Perfil dos futuros teletrabalhadores

A amostra de procura orienta-se de forma esmagadora para o trabalho remoto: aproximadamente
98% ja trabalham a distancia ou planeiam comegar em breve, e apenas duas pessoas declaram
ndo ter tal intengdo. A distribuicdo por idade concentra-se em faixas de média carreira mais do
que na coorte mais jovem: cerca de trés quartos tém entre 25 e 44 anos, e as pessoas de 45
anos ou mais superam em numero as de 18 a 24. Pouco mais de metade declara experiéncia
prévia como némada digital, enquanto a maior parte do resto se descreve como recém-chegada
interessada. O perfil que emerge é, portanto, um publico misto, de média carreira e preparado
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para o trabalho remoto, e n&o o viajante jovem e de curta estadia do imaginario popular. A Tabela
2 resume estas caracteristicas.

Caracteristica Proporgao Nota

Trabalha em remoto ou planeia fazé-lo em breve ~98% Em remoto na atualidade ~74%
Entre 25 e 44 anos ~75% Mais de 45+ do que de 18-24
Experiéncia prévia como némada digital ~53% O resto, na sua maioria, recém-

chegados interessados

Tabela 2. Perfil dos futuros teletrabalhadores (N = 92; proporgbes descritivas, exploratorio).

5.2 Preferéncias de destino e condigdes essenciais

Ao perguntar o que € essencial na escolha de um destino, as pessoas inquiridas mencionaram
com maior frequéncia uma ligagao a internet rapida e estavel, embora apenas cerca de metade
a tenha citado (Figura 1). A procura restante distribui-se por um conjunto de fatores de
habitabilidade e comunidade: natureza e espacgos verdes, um custo de vida acessivel, 0 acesso
a servigos basicos, uma comunidade acolhedora, um clima agradavel e, com menor frequéncia,
coworking dedicado, networking e atividades culturais. Considerados em conjunto, os fatores
alheios a conectividade superam em peso 0 acesso a internet, o que sugere que a conectividade
funciona como uma condigdo de limiar mais do que como um fator decisivo de diferenciacao.

Internet de alta velocidade -_ 51%
Natureza / espacgos verdes _ 34%
Custo de vida acessivel *_ 29%
Servicos basicos -_ 25%
comunidade acolhedora - | | N 21>
clima agradave! - N ANAE 15
Infraestrutura de coworking *_ 12%
Networking com némadas -_ 12%
Atividades culturais -_ 10%

0 10 20 30 40 50
Percentagem de inquiridos que indicam o fator como essencial (%)

Figura 1. Fatores mais citados como essenciais na escolha de um destino (N = 92; percentagem de inquiridos,
resposta multipla; exploratério).

5.3 Coworking, coliving e expectativas de habitagao

As preferéncias relativas a infraestrutura partilhada e a habitagdo revelam ao mesmo tempo
amplitude e heterogeneidade (Figura 2). O interesse por um espago de coworking na povoagao
€ amplo: cerca de 84% manifestam interesse (aproximadamente 54% sem condi¢gdes e 30% de
forma condicional), enquanto perto de 16% nao o consideram necessario. O interesse pela
habitagdo partilhada, em contrapartida, estd marcadamente dividido: as pessoas inquiridas
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repartem-se em tergos quase iguais entre quem esta interessado, quem o esta com reservas e
quem prefere um espago privado. Esta heterogeneidade ¢ em si mesma um resultado. Indica
que nenhum formato Unico de habitagdo satisfara a procura, e que uma oferta que combine
alojamento privado com acesso opcional ao trabalho partilhado e a vida comunitaria se ajusta
melhor a dispersao de preferéncias do que qualquer modelo uniforme.

601 Hm [nteresse em coworking
—_ I Interesse em coliving
£ 50-

(]

(=]

8

£ 40- 37%

o

=

< 30-

=

[

o

8 20-

c

[7]

e

& 10-

0- g " '
Interessados Condicional Nao / preferem
(sim) (talvez) privado

Figura 2. Interesse pelo coworking face ao coliving (N = 92; percentagem de inquiridos; exploratério).

Quanto a duragéo da estadia, aproximadamente metade das pessoas inquiridas permaneceria
quatro meses ou mais, e cerca de um tergo contempla estadias superiores a seis meses; quanto
ao momento de inicio, perto de dois tercos desejariam comecar num prazo de seis meses. A
Tabela 3 resume estas expectativas. Um sinal qualitativo adicional merece atengéo: nas
respostas abertas, uma minoria levantou, sem que Ihe fosse perguntado, a sua preocupagao com
a inflagdo dos arrendamentos e com o efeito das novas chegadas sobre a acessibilidade local.
Embora demasiado infrequentes para serem quantificados com fiabilidade, estes comentarios
espontaneos indicam que uma parte da procura é reflexiva sobre a sua propria pegada territorial
e pode preferir os destinos que gerem o seu impacto de forma visivel.

Dimensao Padrao exploratorio
Estadia prevista = 4 meses ~49% (dos quais mais de 6 meses ~34%)
Comegaria num prazo de 6 meses ~65% (num prazo de 3 meses ~45%)

Tabela 3. Expectativas de duragdo e momento da estadia (N = 92; proporgées descritivas, exploratorio).

5.4 Fornecedores de alojamento e preparacao do lado da oferta

As nove respostas de fornecedores de alojamento sdo demasiado poucas para sustentar
inferéncia estatistica e apresentam-se apenas como sinais ilustrativos. Com essa ressalva, as
respostas sugerem uma oferta inicial e disponivel, orientada para o tipo de estadias que o lado
da procura descreve. A maioria dos fornecedores declarou conectividade por fibra e um espago
de trabalho dedicado, com frequéncia ergonémico; as estadias minimas agrupavam-se em torno
de um més ou mais; e quase todos indicaram a sua disposigdo para acolher teletrabalhadores,
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mesmo em modalidades partilhadas. As propriedades variavam em dimenséo e formato de
arrendamento. Estes padrdes interpretam-se melhor como sinais de preparagado a verificar do
que como evidéncia de uma capacidade estabelecida.

5.5 Interesse municipal e integragao local

Responderam trés municipios, de novo demasiado poucos para inferéncia. Os trés declararam
boa conectividade por fibra e expressaram a convicgao de que as suas comunidades estariam
abertas a receber teletrabalhadores. A maioria identificou espacos publicos que poderiam ser
adaptados para o trabalho partilhado, embora pelo menos um tenha indicado que necessitaria
de mais informacao antes de se comprometer, e as respostas sobre as estratégias de atragcéo
existentes foram dispares. Os sinais municipais, como os dos fornecedores, apontam para um
interesse latente e uma capacidade parcial mais do que para uma preparacdo demonstrada, e
sublinham que a abertura no plano da intengdo nao garante por si s6 as condigées para uma
integragdo bem-sucedida.

6. Discussao

Lidos em conjunto, os resultados do lado da procura convergem numa so afirmagao
interpretativa: os futuros teletrabalhadores aproximam-se dos destinos de baixa densidade como
um conjunto, e ndo como um atributo isolado. A conectividade é necessaria mas, segundo esta
evidéncia, insuficiente para impulsionar a decisdo; a natureza, a acessibilidade, os servigos, a
comunidade e a cultura importam coletivamente pelo menos tanto como ela. Este padrdo é
coerente com a literatura a partir da oferta, que sugere que os destinos tém éxito menos por
anunciar uma caracteristica do que por se tornarem lugares onde os némadas de estadia
prolongada se podem incorporar como “novos locais” (Hannonen, Aguiar-Quintana e Lehto,
2023). Também ressoa com o resultado mais amplo de que o trabalho remoto, deixado as forcas
do mercado, gravita para os lugares que ja concentram competéncias e servigcos (Braesemann
et al., 2022): um destino de baixa densidade que oferece apenas conectividade compete mal
face a aglomeragdes mais ricas, enquanto um que retine um conjunto credivel de habitabilidade
e comunidade pode forjar uma posigao distintiva. A literatura aplicada que acompanha esta série
desenvolve a versdo pratica deste argumento para a comunicagdo municipal (Marcelino, 2026c¢).

A heterogeneidade das preferéncias de habitacéo e a orientacdo para as estadias de média e
longa duragéo acarretam uma segunda implicagéo. As estadias medidas em meses péem os
teletrabalhadores em contacto sustentado com os mercados de habitagéo e os servigos locais
de um modo que o turismo de curta duragéo nao faz, o que torna a integragao ao mesmo tempo
mais viavel e mais necessaria. Aqui a literatura sobre gentrificagéo € diretamente pertinente.
Cocola-Gant e Lopez-Gay (2020) mostram que as pessoas recém-chegadas, méveis e com
maiores rendimentos podem impulsionar a gentrificagdo transnacional e a formagéo de enclaves,
e os mercados de arrendamento de média duragédo intermediados por plataformas podem
canalizar a procura externa para justamente a habitagdo de que os residentes precisam (Cocola-
Gant et al., 2021). Que uma minoria das pessoas inquiridas tenha expressado preocupagoes
sobre acessibilidade e deslocamento sem que lhe fosse perguntado indica que estes riscos sao
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percetiveis mesmo para a populagéo que se corteja. O desafio, em consequéncia, tem menos a
ver com a atragdo do que com a integragdo sem pressao sobre a habitagdo nem fragmentacéo
social, um ponto que o trabalho de politica complementar enquadra em termos de governagao
da habitagéo e mediagdo comunitaria (Marcelino, 2026a).

Os sinais do lado da oferta, embora nao generalizaveis, sao coerentes com esta leitura. Sugerem
que existe uma disposicao inicial tanto nos fornecedores como nos municipios, mas a disposigao
nao é o mesmo que a preparagao. Um territério pode dispor de conectividade e boa vontade e,
ainda assim, carecer da governagdo da habitagdo, da intermediagdo e da profundidade de
servicos necessarias para converter as chegadas em valor duradouro, e a evidéncia de
polarizagdo adverte de que, na auséncia de tais condigbes, os trabalhadores moveis podem
simplesmente gravitar para outro lugar (Braesemann et al., 2022). Este € precisamente o
problema da compatibilidade entre a procura e a capacidade territorial que o conceito de
preparagao territorial nomeia, e explica por que varios autores e instituicbes defendem agora
uma avaliagdo estruturada e explicavel antes de langar as campanhas de atragao (OCDE, 2023;
Marcelino, 2026b). Interpretar o territorio como um espago vivido e relacional, no qual as
plataformas digitais formam uma camada de reputagao e pertenca e ndo um mero canal logistico
(Marcelino, em preparagéo), reforga o argumento: a preparagdo ndo € s6 uma questao de
infraestrutura, mas das condic¢des sociais e simbdlicas sob as quais as pessoas recém-chegadas
se podem incorporar.

7. Implicag6es para as politicas publicas

Daqui derivam trés implicagdes para os municipios, as agéncias regionais e os quadros europeus
de desenvolvimento rural em que operam, cada uma formulada com cautela a luz dos dados
exploratérios. Primeira, a mensagem de atracédo deveria refletir a natureza conjunta da procura:
as campanhas que prometem apenas conectividade provavelmente ficardo aquém de
expectativas que incluem também servigos, habitacdo apta para trabalhar, comunidade e
qualidade de vida, e alinhar a mensagem com o conjunto completo e com um publico de média
carreira orientado para estadias de varios meses tem mais probabilidade de atrair residentes que
permanegam. Segunda, a atragdo deveria ser acompanhada de governagao da habitagéo e
integracao: dado que os teletrabalhadores de média estadia interagem diretamente com
mercados de habitagado locais estreitos, a atragdo empreendida sem atengao a mobilizagdo do
parque vago, a vigilancia dos arrendamentos e ao acesso dos residentes corre o risco de
provocar as dinamicas de deslocamento documentadas em contextos urbanos, e a mediacao de
atores locais de confianga pode ajudar a converter os visitantes em contribuintes. Terceira, a
preparagao deveria preceder a atragao: a compatibilidade entre o que um territério oferece e o
que os futuros residentes precisam ndo é garantida nem pela conectividade nem pela boa
vontade, e quem decide no ambito publico beneficia de um modo estruturado, transparente e
consciente do risco de avaliar a preparagao antes de se comprometer, mantendo tais
instrumentos explicaveis e deixando a decisdo nas maos locais. O desenho e a validagao de tais
instrumentos correspondem a um trabalho técnico especifico e ndo sdo aqui abordados. O
Quadro 1 sintetiza os resultados, a implicagdo que cada um acarreta e o risco de o ignorar.
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Resultado Implicacao de politica
A conectividade importa, mas Comunicar o conjunto completo de Prometer em excesso; estadias
néo basta habitabilidade, ndo s6 a internet breves e desiludidas
As preferéncias de coliving Oferecer formatos de habitagédo Excluir uma grande parte da
estdo divididas flexiveis (privado mais opgéo procura

partilhada)
As estadias de média e longa Planear a integracgéo, os servicos e a Press&o sobre a habitacédo e os
duragéo sao relevantes comunidade com antecedéncia servicos locais
Algumas pessoas assinalam a Incorporar salvaguardas de Deslocamento e conflito social
acessibilidade habitagdo e vigilancia de

arrendamentos
A disposigao ainda ndo é Avaliar a preparacéo territorial antes ~ Atracdo que nédo se converte em
preparagéo de atrair valor local

Quadro 1. Sintese de resultados exploratérios, implicagdes de politica e riscos.

8. Limitagoes

Varias limitagbes delimitam estes resultados. O conjunto de dados é exploratério e
autosselecionado: as pessoas participantes registaram o seu interesse de forma voluntaria, pelo
que a amostra de procura provavelmente sobre-representa quem ja esta favoravelmente disposto
para o trabalho remoto rural, e ndo pode ser tratada como representativa dos némadas digitais
em geral. As amostras do lado da oferta, nove fornecedores e trés municipios, sdo demasiado
pequenas para uma analise inferencial e apresentam-se apenas como sinais ilustrativos. Os dois
formularios de procura diferiam ligeiramente no formato de uma pergunta, e varias perguntas
admitiam respostas multiplas, pelo que os resultados de fatores se exprimem como proporgdes
de inquiridos que mencionam cada elemento e ndo como categorias mutuamente exclusivas. A
analise é puramente descritiva; ndo se afirma qualquer relagao causal nem se infere qualquer
estrutura multivariada. Por ultimo, os dados recolhem intengdes declaradas na fase de pré-
registo, que podem divergir do comportamento efetivo. Estas limitacdes sdo coerentes com o
proposito do estudo, que é documentar a procura inicial e motivar uma perspetiva de preparagao
mais do que medir uma populagdo. O trabalho futuro poderia combinar amostras mais amplas e
diversas com um acompanhamento longitudinal das estadias efetivas, e poderia testar a
perspetiva de preparagao face aos resultados em territérios-piloto concretos.

9. Conclusao

Este artigo apresentou evidéncia exploratéria de um inquérito de pré-registo com varios grupos
de atores sobre o interesse dos teletrabalhadores por destinos ibéricos de baixa densidade. Os
resultados indicaram um publico de média carreira, preparado para o trabalho remoto e com
horizonte préximo, cujas decisbes de destino assentam num conjunto de fatores de habitagao,
servigos, comunidade, infraestrutura de trabalho e qualidade de vida mais do que na
conectividade por si so; cujas preferéncias de formato de habitagcdo séo heterogéneas; e uma
minoria ja atenta aos riscos de acessibilidade e deslocamento. As respostas do lado da oferta,
embora ndo generalizaveis, apontaram para uma disposigao inicial orientada para estadias de
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duragédo média. Lidos a luz da evidéncia de que o trabalho remoto tende a polarizar-se para as
regides urbanas a menos que se construam ativamente as condigdes locais (Braesemann et al.,
2022), e face aos riscos documentados da gentrificagdo transnacional (Cocola-Gant e Lopez-
Gay, 2020), estes padrdes sugerem que a pergunta decisiva de politica para as regides
periféricas ndo é se conseguem atrair teletrabalhadores, mas se estdo preparadas para os
acolher de modos que fortalecam, em vez de tensionar, as comunidades que os recebem.
Estabelecer a preparacéo territorial, a compatibilidade entre a procura e a capacidade local, como
0 passo intermédio entre a atragdo e o impacto sustentavel é, sobre esta evidéncia exploratéria,
o contributo mais relevante que as politicas de base territorial podem dar. Confirmar e
operacionalizar esse passo exigira mais investigagédo especifica.
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