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MENSAGEM-CHAVE
O desafio das regioes de baixa densidade nao € atrair teletrabalhadores. E integra-los

sem gerar pressao sobre a habitacao, fragmentacao social nem uma mobilidade extrativa
de curto prazo. Os vistos e o marketing podem trazer pessoas; s a governacao, a
estratégia de habitacao e a mediacao comunitaria convertem as chegadas num beneficio
local duradouro.

Por que os vistos e o marketing nao bastam

O ambiente de politicas ja favorece de forma ativa a mobilidade dos teletrabalhadores. A Lei das
Empresas Emergentes espanhola de 2022 criou uma autorizacao de teletrabalhador de carater
internacional, Portugal opera um visto de nomada digital (D8) e a visdo de longo prazo da
Comissao Europeia para as zonas rurais trata a revitalizacao dos territorios de baixa densidade
como uma prioridade estratégica (Comissao Europeia, 2021). O argumento demografico é solido:
as projecoes do Centro Comum de Investigacao e do Eurostat indicam que as regides rurais
remotas perderao populacao mais depressa do que qualquer outro tipo de territério até 2040,
enquanto as cidades continuam a crescer (Comissao Europeia, Centro Comum de Investigacao,
2025), e a OCDE sustentou que o trabalho remoto oferece a estas regides uma oportunidade real
de travar esse declinio (OCDE, 2021).

Mas um visto € uma permissao para entrar e uma campanha é um convite. Nenhum determina o
que acontece ap6s a chegada: se um teletrabalhador contribui para a vida local ou se limita a
consumir um cendrio mais barato durante umas semanas, se a habitacao absorve a nova procura
ou se tensiona em torno dos residentes, se a comunidade se sente enriquecida ou deslocada. Estes
resultados s3ao decididos pela governacao local, ndo pelos instrumentos nacionais. Tratar a
atracao como a meta final é o erro mais frequente e mais dispendioso neste campo.

O que pode correr mal

A experiéncia urbana oferece um aviso claro. Cocola-Gant e Lopez-Gay (2020) documentaram
como a chegada de pessoas com altos rendimentos e mobilidade pode impulsionar a gentrificacao
transnacional e a formacao de enclaves ‘exclusivamente estrangeiros’ em que os novos residentes
vivem em grande medida a margem da populacao local. O mecanismo nao € exclusivo das grandes
cidades; os mercados de habitacao rurais, pela sua estreiteza, podem ser de certo modo mais
sensiveis, ja que um namero reduzido de chegadas pode mover os precos e absorver o limitado
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parque de habitacoes habitaveis. Apoiando-se no trabalho doutoral do autor sobre cartografia
sociocultural e territorialidades fronteiricas (Marcelino, em preparacao), este policy brief trata os
espacos e as plataformas digitais ndo como simples canais de reserva, mas como camadas de
visibilidade e pertenca que podem ligar os recém-chegados a um lugar ou isola-los dele.

Pressao sobre a habitacao. Em mercados pequenos, um punhado de inquilinos de média
estadia com maior poder de compra pode elevar os arrendamentos e reduzir as habitagoes
disponiveis para residentes e trabalhadores locais, o contrario da revitalizagao.

Enclaves e integracao fraca. Sem uma mediacdo deliberada, as pessoas recém-chegadas
agrupam-se social e economicamente entre si, gastam dentro de um circuito paralelo e
deixam pouco valor local duradouro.

Mobilidade extrativa de curto prazo. As estadias muito breves extraem amenidade e
vantagem de preco enquanto pouco contribuem para a vida comunitaria, os servicos ou a
empresa local.

Baixa retencao e custo reputacional. Quando a experiéncia vivida nao esta a altura do
prometido, as estadias encurtam-se e a noticia corre depressa em comunidades muito
interligadas, o que mina a atracao futura.

O que o inquérito sugere sobre as necessidades de integragao

A evidéncia exploratoria de pré-registo de 92 futuros teletrabalhadores (ver o Policy Brief 1) é
encorajadora quanto a integracao, com a devida cautela. Cerca de metade ficaria quatro meses ou
mais, e um terco contempla mais de seis, tempo suficiente para que a integracao seja possivel e
valiosa, ao contrario do turismo de fim de semana. Uma ampla maioria interessa-se por um
espaco partilhado de trabalho, que pode funcionar como ponto de contacto com os residentes. E,
de forma notéavel, uma minoria levantou preocupacoes sobre acessibilidade e deslocamento sem
que lhe fosse perguntado, o que sugere que uma parte da procura prefere ativamente os destinos
que gerem o seu impacto de forma responsavel. A orientacdo para as estadias de média e longa
duracao é justamente o que torna viavel uma estratégia de integracao; é também o que a torna
necessaria, porque os residentes de média estadia interagem com os mercados de habitagao e os
servicos de um modo que os turistas de curta duragao nao fazem.

Cinco principios para uma atragcao sustentavel

1. Atrair so6 depois de avaliar a preparacao local. Confirmar que a conectividade, a
habitacao, os servicos e a capacidade comunitaria existem realmente antes de promover
um destino. A preparacao precede a atracao; isto é desenvolvido no Policy Brief 3.

2. Ligar a atracao a governacao da habitacao. Ligar todo o esforco de atracao a uma
abordagem deliberada de habitacao (utilizar primeiro o parque vago e subutilizado, vigiar
os arrendamentos locais e proteger o acesso dos residentes) para que a nova procura nao
expulse a comunidade existente.

3. Passar de visitantes a contribuintes. Favorecer as estadias de média e longa duracao
e conceber pontos de entrada (trabalho local, voluntariado, colaboracao com a empresa e
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a cultura locais) que permitam as pessoas aportar valor em vez de se limitarem a consumir
amenidade.

4. Recorrer a intermediarios locais e a mediacao comunitaria. Trabalhar através
de atores locais de confian¢a (municipios, associacoes, organizacgoes culturais, grupos de
acao local) para tecer relacoes, fixar expectativas em ambas as partes e prevenir a
formacao de enclaves.

5. Monitorizar os impactos de forma continua. Acompanhar os efeitos sobre a
habitacao, o consumo local, os servicos e o sentir da comunidade ao longo do tempo, e
estar disposto a ajustar ou suspender a atragao se a evidéncia apontar para um dano.

O que os governos locais podem fazer agora

v Fazer um inventario da habitagdo vaga e subutilizada antes de promover o destino, e
priorizar a sua coloca¢ao em uso em vez de acrescentar pressao ao parque ocupado.

v Estabelecer um modo simples de vigiar os arrendamentos e a acessibilidade locais, com
um limiar que ative uma revisao.

v Designar um ponto de contacto ou intermediario local responsavel por acolher as pessoas
recém-chegadas e liga-las aos residentes e a empresa local.

v Oferecer pelo menos um canal estruturado de contribuicao (colaboracao local,
voluntariado, participacao cultural) em vez de confiar na integracao espontanea.

v Definir de antemao os indicadores a vigiar (habitacao, consumo, servigos, sentir
comunitario) e quem os reve.

v Coordenar-se com as agéncias regionais e os quadros europeus de desenvolvimento rural
para que a atracgdo se insira na politica de coesao e habitacdo, e ndo seja executada como
uma campanha isolada.

v/ Envolver os residentes de forma precoce e transparente, para que a chegada de pessoas
novas seja compreendida e configurada a nivel local em vez de imposta.

Conclusao

A atracao é a metade facil do problema, e a metade que a politica nacional ja resolveu. A metade
dificil e decisiva é a integracdo: assegurar que os teletrabalhadores fortalecem, em vez de
tensionar, os lugares que os acolhem. Isso exige uma preparacao avaliada de antemao, uma
habitacao tratada como questao de governacao, a contribuicao incorporada a oferta, a mediacao
de atores locais de confianca e uma monitorizacdo continua. As regides que adotarem esta
sequéncia podem converter uma tendéncia de mobilidade num beneficio local duradouro; as que
se detiverem no visto e na campanha correm o risco de importar, a escala reduzida, as mesmas
pressoes que tornaram os grandes destinos desconfiados.

Nota metodolégica

O conjunto de dados é de natureza exploratoria por concecao. Nao representa a totalidade da
populacao de nomadas digitais nem dos territorios de baixa densidade. O seu valor reside em
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documentar a procura inicial, testar pressupostos conceptuais, identificar padroes de preferéncia
e informar o desenvolvimento de uma abordagem de preparacdo territorial. Os valores do
inquérito provem de um pré-registo voluntario e autosselecionado de 92 futuros
teletrabalhadores e sdo proporcoes descritivas; as respostas abertas sdo apresentadas apenas de
forma agregada e parafraseada, nunca citadas literalmente, e nao contém informacao
identificavel. Os riscos analisados apoiam-se na literatura publicada e s3o apresentados como
cautelas que convém antecipar, ndo como previsdes para qualquer territério concreto. Nao se
formulam afirmacGes causais.
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